
چكيده
ــری  ــاء بهــره وری، حفــظ و جلوگی ــه ارتق ــی، کمــک ب ــروژه هــای حمــل و نقل ــس پ ــای فاینان ــدی روش‌ه ــه بن هــدف از رتب
از هــدر رفــت منابــع اســت. در ایــن مقالــه ســعی شــده تــا ضمــن مــروري بــر جایــگاه اســتفاده از فاینانــس در پــروژه هــای 
حمــل و نقلــی شــهرداری تهــران، روش‌هــای معمــولِ اســتفاده از آن ارزیابــی و رتبــه بنــدی شــود. بــرای ایــن منظــور ابتــدا بــا 
مطالعــه ادبیــات موضــوع، روش‌هــای متــداول فاینانــس در حــوزه حمــل و نقــل شناســایی شــد. ســپس شــاخص‌های ارزیابــیِ 
روش‌هــا اســتخراج و توســط مصاحبــه بــا کارشناســان و خبــرگان حوزه‌هــای اقتصــاد شــهری، حمــل و نقــل، مدیریــت شــهری 
و مدیریــت مالــی، وزن دهــی و مقــدار دهــی شــد. در ادامــه بــا اســتفاده از تکنیــک TOPSIS، اطلاعــات جمــع آوری شــده 
مــورد تجزیــه و تحلیــل قــرار گرفــت. بــر همیــن اســاس نتایــج بــه دســت آمــده حاکــی از آن بــود کــه شــاخص هــای مکانیــزم 
تقســیم ســود از منظــر گیرنــده فاینانــس، قابلیــت اجــرا در حــوزه مدیریــت شــهری و مکانیــزم تقســیم ســود از منظــر دهنــده 
ــس پروژه‌هــای  ــه منظــور فاینان ــر ســنجش مطلوبیــت روش هــا دارا مــی باشــند. همچنیــن ب ــر را ب ــس بیشــترین تأثی فاینان
حمــل و نقــل شــهری در کلانشــهر تهــران، در مجمــوع اســتفاده از روش‌هــای وام بانــک هــای داخلــی و صکــوک بــه ترتیــب 

دارای بیشــترین اولویــت بــرای بــه کارگیــری هســتند.

TOPSIS ،واژگان کلیدی: حمل و نقل، فاینانس، تصمیم گیری چند شاخصه، شهرداری تهران

1- مقدمه
ــا  ــهرداری، مهیّ ــام ش ــه ن ــکیلاتی ب ــاد تش ــی ایج ــل اصل دلی
کــردن ســطح بالایــی از امنیــت، آســایش و رفــاه یــا بــه بیــان 
بهتــر ارتقــای کیفیــت زندگــی بــرای همــه شــهروندان اســت. 
بــرای ایــن منظــور، شــهرداری هــا بــه طــور معمــول در همــه 
کشــورهای جهــان اعــم از توســعه یافتــه و در حــال توســعه، 
اســتفاده شــهروندان از خدمــات خــود را مشــمول یارانــه مــی 
ــوع،  ــن موض ــداق ای ــی مص ــوزه های ــی از ح ــد [1]. یک کنن
حــوزه حمــل و نقــل درون شــهری اســت. در ایــن حــوزه کــه 
ــر  ــای ه ــت ه ــن مأموری ــی تری ــه اصل ــور آن از جمل اداره ام
مجموعــه مدیریــت شــهری بــه طــور عــام و هــر شــهرداری بــه 
طــور خــاص محســوب مــی شــود، تصمیــم گیــران بــا توجــه 
ــه الزامــات و محدودیــت هــای موجــود در بخــش عمومــی،  ب

ــد. ــال می‌کنن ــه ای را دنب ــداف چندگان اه

از طرفــی در راســتای تحقــق رســالت و هــدف غایی خــود باید 
بــا قیمــت گــذاری، خدمــات خــود را مشــمول یارانــه کننــد و 
از ســوی دیگــر بــه منظــور کســب منابــع مــورد نیــاز جهــت 
ــد  ــل، نیازمن ــل و نق ــاختی حم ــای زیرس ــروژه ‌ه ــرای پ اج
اســتفاده از روش‌ هــای مناســب تأمیــن مالــی هســتند، 
ــی  ــل و نقل ــای حم ــروژه ‌ه ــل از پ ــد حاص ــه درآم ــرا ک چ
ــذاری شــده اســت،  ــا قیمــت گ ــای اســتفاده از آن ه ــه به ک
ــداری آن  ــه ایجــاد و نگه ــوط ب ــای مرب ــه ه پاســخگوی هزین
هــا نیســت )2(. بنابرایــن هــر مجموعــه مدیریــت شــهری اعــم 
از شــهرداری بــه عنــوان بــازوی اجرایــی و شــورای شــهر بــه 
عنــوان بــازوی تقنینــی اداره امــور شــهری، همــواره بــا مســئله 
ــات، و  ــه خدم ــزان یاران ــن می ــادل بی ــب و تع ــراری تناس برق
ــیِ ایجــاد و نگهــداری آن خدمــات ــزان تأمیــن مال ــوع و می ن

رتبه بندی روش های فاینانسِ پروژه های حمل و نقلیِ 
شهرداری تهران

علی خاکساری ، امیرحسین معصومی فر ، مریم آسایش  
1- دانشیار برنامه ریزی شهری و منطقه ای، تهران-سه راه ضرابخانه-خیابان کتابی

 2- دانشجوی کارشناسی ارشد مدیریت شهری دانشگاه علامه طباطبائی، تهران-پارک شهر-خیابان بهشت
3-دانشجوی کارشناسی ارشد مدیریت شهری دانشگاه علامه طباطبائی
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ــرای  ــاه ب ــت، آســایش و رف ــردن امنی ــر ک ــه منظــور حداکث ب
همــه شــهروندان مواجــه اســت [1].. بدیهــی اســت کــه حــل 
ــر  ــان ب ــده، زم مســئله مذکــور، طــی کــردن فرآینــدی پیچی
ــهر و  ــر ش ــر ه ــم ب ــات حاک ــرایط و اقتضائ ــا ش ــب ب و متناس
ــه منظــور  ــوان ب ــی ‌ت ــه م ــد ک ــی‌ طلب ــی را م ــت مکان موقعی
ــی  ــل مختلف ــا و مراح ــه بخش‌ه ــرا، آن را ب ــهولت در اج س

ــرد. تقســیم ک
ــی در حمــل و  ــن مال ــه بنــدی روش‌هــای گوناگــون تأمی رتب
نقــل درون شــهری، یکــی از مراحــل فرآینــد مذکــور و هــدف 
ــعی  ــه س ــن مقال ــن رو در ای ــت. از ای ــه اس ــن مقال ــی ای اصل
ــل  ــیِ حمــل و نق ــن مال ــون تأمی ــای گوناگ ــا روش ه شــده ت
ــتفاده از  ــا اس ــران، ب ــهر ته ــدار در کلانش ــهری پای درون ش
شــاخص هایــی معیّــن ســنجیده، و مطلوبیــت غایــیِ اســتفاده 
ــد  ــری چن ــم گی ــای تصمی ــک تکنیک‌ه ــه کم ــا ب از آن ه

ــدی شــود. ــت بن ــاره اولوی معی

2- تعريف مسأله و سؤال تحقيق 
ــی  ــه و پیچیدگ ــر هزین ــا از منظ ــروژه ه ــدی پ ــه بن در طبق
ــه جهــت  انجــام، پــروژه هــای حمــل و نقلــی را مــی تــوان ب
ــودنِ آن هــا در دســته پــر هزینــه تریــن و  ــزرگ مقیــاس ب ب
پیچیــده تریــن پــروژه هــا جــای داد. در ایــن راســتا، یافتــن

ــرای شــروع و پیشــبرد  ــازده ب ــر ب ــن و پُ ــی مطمئ ــع مال مناب
ــن  ــی تری ــن و اصل ــه اولی ــی، از جمل ــروژه حمــل و نقل ــر پ ه
مســائلی اســت کــه در پیــش روی مدیریــت ایــن پــروژه هــا 

ــرار دارد. ق
ــاب  ــئله انتخ ــخص، مس ــور مش ــه ط ــق ب ــن تحقی ــئله ای مس
ــای حمــل و  ــروژه ه ــس پ ــه فاینان ــای بهین ــا روش ه روش ی
نقلــی در کلانشــهر تهــران، از میــان روش هــای موجــود اســت 
و ســعی شــده بــه ایــن پرســش پاســخ داده شــود کــه از میــان 
ــی،  ــی و خارج ــس داخل ــددِ فاینان ــوع و متع ــای متن روش ه
کــدام روش یــا روش هــا بــرای بــه کارگیــری در پــروژه هــای 

حمــل و نقلــی شــهرداری تهــران مناســب ترنــد؟

3- پیشینه تحقیق
نمونــه هایــی از نزدیــک تریــن پژوهــش هــای صــورت گرفتــه 

در داخــل بــه موضــوع ایــن تحقیــق بــه قــرار ذیــل انــد:
ــوک  ــوان »صک ــا عن ــی ب ــی در تحقیق ــر و خزاع ــلیمی ف س
ــای  ــروژه ه ــی پ ــن مال ــت تأمی ــد جه ــزاری کارآم ــاره اب اج
ــا اوراق  ــه آی ــش ک ــن پرس ــه ای ــخ ب ــی پاس ــهری«، در پ ش
اجــاره )صکــوک( بــه لحــاظ اقتصــادی ابــزار کارآمــدی بــرای 
تأمیــن مالــی پــروژه هــای شــهری اســت؟، روش هــای متداول 
تأمیــن مالــی شــهرداری هــا را بررســی کــرده و نهایتــاً ضمــن 
ارائــه مــدل هــای عملیاتــی صکــوک اجــاره، نشــان دادنــد کــه 
ــزاری مناســب  ــه لحــاظ اقتصــادی اب اســتفاده از ایــن اوراق ب
ــا  ــا ب ــی باشــد و آن ه ــا م ــی شــهرداری ه ــن مال ــرای تأمی ب
کمــک ایــن ابــزار مــی تواننــد منابــع مالــی مناســبی جهــت 
ــم  ــود فراه ــاختی خ ــی و زیرس ــای عمران ــروژه ه ــرای پ اج

ــد )3(. کنن

ــود در   ــد خ ــی ارش ــه کارشناس ــان نام ــژاد در پای ــان ن باغب
دانشــگاه فردوســی مشــهد، بــه »ارزیابــی روش هــای فاینانــس 
ــق  ــاب از طری ــای فاص ــروژه ه ــرای پ ــی و PC در اج داخل
مــدل هــای تصمیــم گیــری چنــد شــاخصه« پرداختــه اســت. 
وی بــا بررســی ژرف ادبیــات موضــوع، روش هــا و معیارهــای 
انــدازه گیــری مــورد نظــر را تعییــن کــرده و بــرای وزن 
 )ANP( دهــی آن هــا از تکنیــک فرآینــد تحلیــل شــبکه ای
ــای  ــا و معیاره ــی روش ه ــا بررس ــاً ب ــرده و نهایت ــتفاده ک اس
بدســت آمــده در مناطــق شــهرداری مشــهد، بــه ایــن نتیجــه 
دســت یافتــه کــه در تمامــی مــوارد فاینانــس داخلــی نســبت 

ــری دارد )4(. ــس برت ــای فاینان ــه دیگــر روش ه ب
عنــوان  بــا  ای  مقالــه  در  بنــار  و  ابوالحســنی  همچنیــن 
»مقایســه شــاخص هــای تأثیرگــذار در طبقــه بنــدی پــروژه 
هــای شــهری شــهرداری تهــران«، پــروژه هــای شــهری 
ــه ســه دســته حمــل و  ــر حســب مأموریــت ب ــن نهــاد را ب ای
نقــل، خدمــات شــهری و ســایر تفکیــک کــرده و بــه بررســی 
برابــری تأمیــن مالــی خارجــی آن هــا پرداختــه و آن هــا را بــا 
برخــی شــهرهای منتخــب جهــان مقایســه کــرده انــد. نتایــج 
ــه در  ــت ک ــی از آن اس ــق حاک ــن تحقی ــده از ای ــت آم به‌دس
ــی  ــی خارج ــن مال ــزان تأمی ــودن ‌می ــر ب ــرض براب ــران ف ته
ــه آن، در  ــای 3 گان ــت ه ــهرداری‌ها در مأموری ــای ش پروژه‎ه
ــورد بررســی رد نمی‎شــود )5(. ــا ســایر شــهرهای م ــاس ب قی

4- ادبیات موضوع

4-1- فاینانس
کمبــود ســرمایه بــه عنــوان یکــی از مهمتریــن عوامــل 
ــت.  ــده اس ــرح ش ــادی مط ــر اقتص ــی از منظ ــعه نیافتگ توس
ــدون  ــاً ب ــعه اقتصــادی اساس ــد و توس ــر، رش ــارت بهت ــه عب ب
انباشــت ســرمایه امــکان پذیــر نخواهــد بــود، بــه گونــه ای کــه 
عــده کثیــری از متفکــران، علــت توســعه نیافتگــی بســیاری از 
کشــورها را کمبــود درآمــد و پــس انــداز و در نتیجــه ســرمایه 
گــذاریِ ناکافــی مــی داننــد. در همیــن راســتا، تأمیــن مالــی 
ــا  ــه فرآینــد تمرکــز منابــع مالــی ی ــا اصطلاحــاً فاینانــس، ب ی
ــان مــدت اطــاق  ــا می ــد مــدت و ی ــه صــورت بلن ســرمایه ب
مــی شــود[ 6]. عــاوه بــر ایــن و در تعریفــی دیگــر، فاینانــس 
ــم  ــوع فراه ــه موض ــه ب ــت ک ــاد اس ــم اقتص ــاخه ای از عل ش
کــردن ســرمایه بــرای اشــخاص، کســب و کارهــا و دولــت هــا 
مــی پــردازد. تأمیــن مالــی بــه ایــن نهادهــا اجــازه مــی دهــد 
ــد  ــرای خری ــول ب ــه جــای در دســت داشــتن پ ــد ب ــا بتوانن ت
ــادلات  ــر مب ــا و دیگ ــروژه ه ــذاری در پ ــرمایه گ ــا، س کالاه

ــد) 7(. ــار اســتفاده کنن اقتصــادی خــود، از اعتب
روش هــا و رویکــرد هــای متعــدد و متنوعــی در زمینــه 
ــای  ــه ه ــا گزین ــر را ب ــم گی ــه تصمی ــس وجــود دارد ک فاینان
گوناگونــی بــرای انتخــاب مواجــه مــی ســازد و ایــن امــر بــه 
نوبــه خــود پیچیدگــی هــای بیشــتری را در فرآینــد جــذب و 

ــردد) 6(. ــی گ ــبب م ــس س ــتفاده از فاینان اس
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4-2- فاینانس در شهرداری تهران
فاینانــس شــهری، مفهومــی اســت کــه تمــام مســائل شــهرداری هــا در مــورد تأميــن مالــی پــروژه هــا را تبييــن مــی کنــد. 
از ایــن رو و بــر اســاس مطالعــات نظــری صــورت گرفتــه، جامــع تریــن تعریــف از تأميــن مالــی یــا فاینانــس شــهری عبــارت 
اســت از نحــوه تصميــم گيــری و مديريــت شــهرداری هــا دربــاره روش، ابزارهــا و الگوهــای تأميــن مالــی بــرای اجــرای ســرمايه 

گــذاری هــا و پــروژه هــای شــهری در تعامــل بــا شــهروندان، ســرمايه گــذاران و نهادهــای مالــی
.)8 ( 

در ایــن راســتا مجموعــه مدیریــت شــهری تهــران اعــم از شــهرداری و شــورای شــهر، در تهیــه و تصویــب بودجــه هــای ســنواتی 
شــهر تهــران همــواره بــه دنبــال لحــاظ کــردن راه حــل هایــی جهــت مرتفــع ســاختن هزینــه هــای هنگفــت توســعه معابــر 
حمــل و نقلــی شــخصی و عمومــی در کلانشــهر تهــران بــوده اســت. بررســی بودجــه مصــوب شــهرداری تهــران در ســال هــای 
ــای  ــه ه ــران، ســهم عمــده ای از هزین ــل درون شــهری ته ــی توســعه حمــل و نق ــارِ مال ــد ب ــی ده 1394 و 1395 نشــان م
عمرانــی شــهر را بــه خــود اختصــاص مــی دهــد، بــه گونــه ای کــه بخــش اعظمــی از ایــن ســهم کــه بایــد توســط جــذب منابــع 
فاینانســی تأمیــن شــود، در مــاده واحــده و بودجــه عمومــی شــهرداری تهــران لحــاظ نشــده و بــه بخــش تبصــره هــای بودجــه 
و ذیــل تبصــره 27 منتقــل شــده اســت. معنــای ایــن امــر آن اســت کــه شــهرداری تهــران جــدای از منابــع درآمــدی کــه در 
بودجــه بــرای آن پیــش بینــی شــده، چنانچــه توانســت منابــع مالــی جدیــدی )عمدتــاً از طریــق فاینانــس( جــذب کنــد، مــی 
توانــد نســبت بــه توســعه پــروژه هــای حمــل و نقلــی بــزرگ مقیــاس شــهری اقــدام کنــد. در بندهایــی از تبصــره 27 بودجــه 
ــد و در  ــی اشــاره دارن ــروژه هــای حمــل و نقل ــس پ ــه فاینان مصــوب شــهرداری تهــران در ســال هــای 1394 و 1395 کــه ب
جــدول 1 آمــده اســت، بــه شــهرداری تهــران اجــازه داده شــده کــه درصــورت تحقــق منابــع اعتبــاري از محــل فاينانــس )اعــم 

از داخلــي و خارجــي( در ســال هــای مذکــور، نســبت بــه تأميــن مالــي پــروژه هــاي ذيــل اقــدام نمايــد ) 9( ،)10(:

 

 5

و  1394بودجه م�وب شهردار� تهران در سال ها�  27بندها�� از تب�ره در م��اس شهر� ا�دام �ند� 
، به شهردار� تهران آمده است 1در جدول  اشاره دارند و�روژه ها� �مل و ن�ل� �ه به �ا�نانس  1395

ها�  سال در� �ارج� و دا�ل� از اعم� �ا�نانس م�ل از اعتبار� منابع ت��� در�ورت اجازه داده شده �ه
 :]10 [، ]9 [ نما�د ا�دام ذ�ل ها� �روژه مال� تأم�ن به نسبتمذ�ور، 

 

�أم�ن اعتبار شوند�ه با�د از طر�� �ا�نانس ت 1395و  1394�ل� شهردار� تهران در سال ها� �روژه ها� �مل و ن: 1جدول 

�1395ب�دج�����ب���رداری���ران�در��ال��1394ب�دج�����ب���رداری���ران�در��ال�ردیف

1�
مترو تا س�� دو م�ل�ارد  7و  6، 3بابت �طوط 

� �ورو برا� �ا�نانس ها�� �ه به 2.000.000.000�
 ب ه��ت م�ترم دولت ن�ز رس�ده استت�و�

مترو تا س�� دو م�ل�ارد  7و  6، 3بابت �طوط 
ب � �ورو برا� �ا�نانس ها�� �ه به ت�و�2.000.000.000�

 ه��ت م�ترم دولت ن�ز رس�ده است

2�
 ا�داث بزر�راه شه�د شوشتر� به بزر�راه رسالت و»

به مبلغ دو هزار م�ل�ارد « ت�اطع ها� مربوطه
 ر�ال �2.000.000.000.000�

طع ا�داث بزر�راه شه�د شوشتر� به بزر�راه رسالت و ت�ا»
 ارد�ل�به مبلغ دو هزار م« ها� مربوطه

 ال�ر� 2.000.000.000.000�

3�

ن�ام �ذ�رش مربوط به » مو�وع ارائه مطالعات
ا�داث تونل شه�د ا�مد متوسل�ان �د�ا�ل بزر�راه 

مه اد برنا�م�رر در م« شه�د ��اد ش�راز� تا آزاد�ان
به شورا� اس�م�  شهردار� تهران �نج ساله دوم

ا�دام از طر�� سرما�ه �ذار� ب�ش  و شهر تهران
شورا� اس�م�  نها�� آن در � �س از ت�و�ب��و�

 شهر تهران

 ا�داث»و « م��د برج توسعه طب�ات� �ار��ن� ا�داث»
م�ل�ارد  �ان�د و هزار �� مبلغ به «م��د برج مسجد

�� ر�ال1.500.000.000.000�

د به مبلغ ه�ت�د م�ل�ار« ا�داث �ار��ن� طب�ات� ن�ا�ش»��4
�BOT� ر�ال از طر�� 700.000.000.000�

5��
 اد��د�ا�ل بزر�راه � ان�ا�مد متوسل د�داث تونل شه�ا»

 ارد�ل�به مبلغ ه�ت هزار م« تا آزاد�ان �راز�ش
 BOT ��از طر ال�� ر7.000.000.000.000�

6��

 ستم�سمعابر بابت توسعه  �و بهره ور �من�ا ش�برنامه ا�زا»
تا س�� مبلغ هجده  «��هوشمند �مل و ن�ل و ترا� �ها

 ��از طر ال�� ر18.000.000.000.000� ارد�ل�هزار م
BOT 

 �1395و  1394بودجه م�وب شهردار� تهران در سال ها�  27�مرجع: تب�ره 
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جمــع جبــری و ســاده ارقــام فــوق حاکــی از آن اســت که فقط 
در ســال هــای 1394 و 1395، شــهرداری تهــران مجــاز بــوده 
بــرای توســعه پــروژه هــای حمــل و نقلــی خــود تــا ســقف صد 
و نــود هــزار و دویســت میلیــارد )190.200.000.000.000( 
ریــال از طریــق فاینانــس تأمیــن اعتبــار کنــد کــه ایــن مبلــغ، 
ــرای  ــب ب ــی مناس ــن مال ــای تأمی ــاب روش ه ــت انتخ اهمی

انجــام پــروژه هــای مذکــور را نشــان مــی دهــد.

4-3- روش های فاینانس
ــای  ــروژه ه ــرای پ ــی از اج ــی و خارج ــارب داخل بررســی تج
ــه  حمــل و نقــل درون شــهری نشــان مــی دهــد کــه اگــر ب
انتخــاب روش هــای فاینانــس مناســب جهــت تأمیــن اعتبــار 
ــه موفقیــت  ــروژه ب ــاز آن هــا کــم توجهــی شــود، پ مــورد نی

کامــل و بهینگــی مــورد نظــر نخواهــد رســید.
ــه  ــدد هســتند ک ــوع و متع ــس بســیار متن ــای فاینان روش ه
ــاز  ــر حســب ماهیــت، شــرایط و نی بخــش هــای اقتصــادی ب
ــذا  ــد[ 6]. ل ــه کار گیرن ــا را ب ــی از آن ه ــد برخ ــود قادرن خ
در حــوزه حمــل و نقــل درون شــهری نیــز برخــی روش هــا 
متــداول هســتند و برخــی دیگــر قابلیــت بــه کارگیــری ندارند. 
بــرای مثــال روشــی ماننــد بیــع متقابــل کــه واگــذاری ابــزار 
ــد آن را شــامل مــی  و تســهیلات ســاخت کالا و ســپس خری
ــرد اســت.  شــود، اساســاً در بخــش عمومــی بســیار کــم کارب
ــات  ــار تجربی ــای 2 معی ــر مبن ــر ب ــش حاض ــن رو پژوه از ای
ــات بخــش  ــا اقتضائ کشــورهای در حــال توســعه و تناســب ب
عمومــی، 10 روش متــداول فاینانــس را در 2 گــروه فاینانــس 
ــدی  ــه بن ــی و رتب ــورد ارزیاب ــی م ــس خارج ــی و فاینان داخل

ــرار خواهــد داد. ق

4-4- شاخص های ارزیابی روش های فاینانس
از آنجــا کــه هــدف اصلــی ایــن مقالــه رتبــه بنــدی روش هــای 
فاینانــس پــروژه هــای حمــل و نقلــی شــهرداری تهــران مــی 
باشــد، مطلــوب اســت کــه ســنجش امــکانِ بــه کارگیــری یک 
ــدود  ــس مح ــده فاینان ــگاه گیرن ــه ن ــاً ب ــس صرف روش فاینان
نگــردد و از زاویــه دیــد دهنــده فاینانــس نیــز ســنجیده شــود. 
ــری روش  ــه کارگی ــت ب ــود مطلوبی ــی ش ــث م ــر باع ــن ام ای
ــا نگاهــی جامــع تــر ســنجیده  هــای فاینانــس فــوق الذکــر ب
شــده و نهایتــاً قابلیــت کاربــردی و اســتنادیِ نتایــج تحقیــق 
افزایــش یابــد. بــر ایــن اســاس، شــاخص هــای ارزیابــی یــک 
ــاوت  ــد متف ــه دی ــن دو زاوی ــا در نظــر گرفت ــس ب روش فاینان

بــرای گیرنــده و دهنــده آن در 2 دســته 

 

 6

، شهردار� تهران 1395و  1394در �ال ها�  �مع �بر� و �اده ارقام �وق �اک� از آن ا�ت که �ق�
تا �ق� �د و نود هزار و دو��ت م�ل�ارد  برا� تو�عه �روژه ها� �مل و نقل� �ود م�از بوده

از �ر�ق �ا�نان� تأم�ن اعتبار کند که ا�ن مبلغ، اهم�ت انت�اب روش  � ر�ال190.200.000.000.000�
 کور را نشان م� دهد�ها� تأم�ن مال� منا�ب برا� ان�ام �روژه ها� م�

��ای��ای�ا�س�روش�-4-3

ه با�ر  نشان م� دهد که برر�� ت�ارب دا�ل� و �ار�� از ا�را� �روژه ها� �مل و نقل درون شهر�
ق�ت به مو� ه�روژآن ها کم تو�ه� شود،  �ا�نان� منا�ب �هت تأم�ن اعتبار مورد ن�از ها� روشانت�اب 

 ن�واهد ر��د� و به�ن�� مورد ن�ر کامل
از � و ن��ب ماه�ت، شرا�ب��ار متنوع و متعدد ه�تند که ب�ش ها� اقت�اد� بر � �ا�نان�روش ها� 

ز بر�� روش ها در �وزه �مل و نقل درون شهر� ن� ل�ا� ]6 [بر�� از آن ها را به کار ��رند�ود قادرند 
� ه وا��اربل کع متقامتداول ه�تند و بر�� د��ر قابل�ت به کار��ر� ندارند� برا� م�ال روش� مانند ب�

 داربرکار کم ، ا�ا�ا� در ب�ش عموم� ب��را شامل م� شودابزار و ت�ه��ت �ا�ت کا� و ��� �ر�د آن 
 ا�ت�

قت�ائات ب�ش مع�ار ت�رب�ات کشورها� در �ال تو�عه و تنا�ب با ا 2�ژوهش �ا�ر بر مبنا� از ا�ن رو 
رتبه �اب� و مورد ارز�ار��  �ا�نان�دا�ل� و  ��ا�نان�روه  2را در  �ا�نان�روش متداول  10عموم�، 

 قرار �واهد داد� بند�
 

�ا�نان� دا�ل� و �ار��متداول  �روش ها: 2�دول   
�داخلی��ای�ا�سروش��ای���داول��خارجی��ای�ا�سروش��ای���داول��ردیف
 �دا�ل �ها انکبا�ت�اده از وام  FDI�1�رما�ه ��ار� م�تق�م �ار�� ��1
 �هام �اروا�� 2�ا�نان��2
 اوراق مشارکت �روش 3�وزان��3
 مدن� مشترک ���ار ه��رما وام ها� ت�م�ن� �ار���4
5�B.O.T روش اوراق �کوک 4انتقال�-بهره بردار�-��ا�ت� 

 �مر�ع: م�العات ن�ارند�ان�
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2. Finance 
3. Usanse 
4. Build-Operate-Transfer 
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، شهردار� تهران 1395و  1394در �ال ها�  �مع �بر� و �اده ارقام �وق �اک� از آن ا�ت که �ق�
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ــی از  ــه برخ ــد ک ــر چن ــت. ه ــده اس ــدی ش ــه بن ــزّا طبق مج
ــا  ــد، ام ــوده و همپوشــانی دارن ــا مشــترک ب ــن شــاخص ه ای
ــده  ــی کنن ــی شــونده و تأمیــن مال از آن جــا کــه تأمیــن مال
یــک رابطــه اقتصــادی را شــکل مــی دهنــد، و بنــا بــر اصــل 
دســتیابی بــه حداکثــرِ ســود در فعالیــت هــای اقتصــادی، وزن 
دهــی بــه ایــن شــاخص هــای مشــترک از دیــدگاه هــر یــک از 
طرفیــن معاملــه متفــاوت اســت، بنابرایــن در ایــن بخــش بــه 
طــور جداگانــه طبقــه بنــدی و در ســنجش روش هــا نیــز بــه 

طــور جداگانــه مقــدار دهــی شــده انــد.

5- روش تحقیق
ــردی و  ــدف، کارب ــر ه ــش از نظ ــن پژوه ــق در ای روش تحقی
ــدل  ــت و از م ــی اس ــی – تحلیل ــرد توصیف ــر رویک ــی ب مبتن
ــای TOPSIS و  ــک ه ــد شــاخصه و تکنی ــری چن تصمیم‌گی
آنتروپــی شــانون بــرای ارزیابــی روش‌هــای فاینانــس اســتفاده 
روش‌هــای  جملــه  از   TOPSIS تکنیــک  اســت.  شــده 
ــه  ــد ک ــاخصه می‌باش ــد ش ــری چن ــم گی ــی در تصمی جبران
ــون  ــوم گوناگ ــف عل ــم مختل ــدی مفاهی ــه بن ــروزه در رتب ام
جایــگاه ویــژه‌ای یافتــه اســت و مهــم تریــن دلیــل موفقیــت 
آن را می‌تــوان منطــق ریاضــی و شــفاف ایــن تکنیــک 
ــد  ــری چن ــای تصمیم‌گی ــر روش‌ه ــتفاده از دیگ ــت. اس دانس
ــد  ــی AHP نیازمن ــله مراتب ــل سلس ــد تحلی ــاخصه مانن ش
ــا متخصصــان  تعدیلاتــی در رفــت و برگشــت و تبــادل داده ب
ــه اطلاعــات،  ــه دلیــل عــدم دسترســی ب اســت کــه عمومــاً ب
ــا  ــردد. ام ــات می‌گ ــی تحقیق ــی و پایای ــدم روای ــه ع ــر ب منج
روش TOPSIS بــه دلیــل عــدم مقایســه زوجــی و اســتفاده 
از رتبه‌هــای کمــی، ایــن مشــکل را مرتفــع می‌ســازد، عــاوه 
ــری  ــورد بررســی در تصمیم‌گی ــای م ــدد معیاره ــن، تع ــر ای ب
ــه مشــکلاتی در آن  ــا منجــر ب ــه وســیله عمــوم تکنیــک ه ب
ــروز  ــک TOPSIS ب ــوارد در تکنی ــن م ــه ای ــود ک ــا می‌ش ه

نمی‌کنــد)11(.
TOPSIS 5-1- تکنیک

ــال 1981  ــون در س ــگ و ی ــط هوان ــه توس ــن روش ک در ای
ــاخص،  ــیله n ش ــه وس ــه ب ــت m گزین ــده اس ــنهاد ش پیش
مــورد ارزیابــی قــرار می‌گیــرد. در ایــن روش، ماتریــس 
ــه  ــرای گزین ــا ب ــاخص ه ــددی ش ــر ع ــری )مقادی تصمیم‌گی
ــتند  ــتم هس ــای ورودی سیس ــاخص‌ها، داده‌ ه ــا( و وزن ش ه
ــه  ــا ارائ ــه‌ ه ــدی گزین ــه بن ــورت رتب ــه ص ــز ب ــی نی و خروج
ــوم  ــن مفه ــر ای ــک TOPSIS، ب ــه تکنی ــردد)12(. پای می‌گ
اســتوار اســت کــه گزینــه انتخابــی، بایــد کــم تریــن فاصلــه 
ــا راه حــل ایــده آل مــــثبت )بهتریــن حالــت ممکــن( و را ب
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�شاخص�های�ارزیا�ی�روش�های��ای�ا�س�-4-4

هران ت ردار�انس �روژه ها� �مل و نقل� شهرتبه بند� روش ها� فا�ناز آن�ا که هدف ا�ل� ا�ن مقاله 
 نسفا�نا ��رنده�رفا� به ن�اه  فا�نانسبه کار��ر� �ک روش  م�لوب است که سن�ش امکانِ م� باشد،

� ه کار��رلوب�ت بدهنده فا�نانس ن�ز سن��ده شود� ا�ن امر با�� م� شود م�و از زاو�ه د�د  ن�رددم�دود 
�� ادِ� نتااستن وه� �ام� تر سن��ده شده و نها�تا� قابل�ت کاربرد� روش ها� فا�نانس فوق ال�کر با ن�ا

ه د�د دو زاو� با در ن�ر �رفتن فا�نانسشا�� ها� ارز�اب� �ک روش  ت�ق�ق افزا�ش �ابد� بر ا�ن اساس،
از ا�ن شا��  شده است� هر چند که بر���بقه بند�  م�زاّ دسته 2در  متفاوت برا� ��رنده و دهنده آن

ک راب�ه �ننده ک بوده و هم�وشان� دارند، اما از آن �ا که تأم�ن مال� شونده و تأم�ن مال� کها مشتر
ه زن ده� بد�، واقت�اد� را شکل م� دهند، و بنا بر ا�ل دست�اب� به �داک�رِ سود در ف�ال�ت ها� اقت�ا
ه �ور �ش ب�ن با�ن شا�� ها� مشترک از د�د�اه هر �ک از �رف�ن م�امله متفاوت است، بنابرا�ن در ا

 �دا�انه �بقه بند� و در سن�ش روش ها ن�ز به �ور �دا�انه مقدار ده� شده اند�
 

 آن و دهنده ��رندهاز من�ر  ا� فا�نانسروش ه �اب�ارز �شا�� ها: 3�دول 
�شاخص�ها�از���ظر�ده�ده��ای�ا�س�شاخص�ها�از���ظر�گیر�ده��ای�ا�س�ردیف
 سودمکان�زم تقس�م  مکان�زم تقس�م سود�1
 هز�نه فرآ�ند تأم�ن مال� هز�نه فرآ�ند تأم�ن مال��2
 ر�سک ها� ابزار مال� ر�سک ها� ابزار مال��3
 بازده مورد انت�ار م�دود�ت م�ل م�رف و�وه�4
 ---- قابل�ت ا�را�� در �وزه مد�ر�ت شهر��5
 �: م�ال�ات ن�ارند�ان�مر��

 

�روش����یق�-5

است و از مدل  �ت�ل�ل –د� و مبتن� بر رو�کرد تو��ف� ربرف، کادر ا�ن �ژوهش از ن�ر هدروش ت�ق�ق 
 فا�نانسها� و آنترو�� شانون برا� ارز�اب� روش TOPSIS��ر� چند شا��ه و تکن�ک ها� ت�م�م

باشد که ها� �بران� در ت�م�م ��ر� چند شا��ه م�از �مله روش TOPSISتکن�ک  استفاده شده است�
ا� �افته است و مهم تر�ن دل�ل موفق�ت آن م م�تلف �لوم �ونا�ون �ا��اه و�ژهامروزه در رتبه بند� مفاه�

��ر� چند شا��ه ها� ت�م�متوان من�ق ر�ا�� و شفاف ا�ن تکن�ک دانست� استفاده از د��ر روشرا م�
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ــن  ــی )بدتری ــده آل منف ــل ای ــا راه ح ــه را ب ــترین فاصل بیش
ــن روش  ــا ای ــئله ب ــل مس ــد. ح ــته باش ــن( داش ــت ممک حال
مســتلزم طــی شــش گام اســت کــه بــه شــرح ذیــل می‌باشــد:

بــه  موجــود  تصمیم‎گیــری  ماتریــس  تبدیــل  اول:  گام 
ــرم  ــی، ن ــرم خط ــه از ن ــده، ک ــاس ش ــس بی‌مقی ــک ماتری ی
ــوع مــدل تصمیم‌گیــری  ــه ن ــرم ســاتی بســته ب اقلیدســی و ن
اســتفاده خواهــد شــد. در ایــن پژوهــش، نــرم اقلیدســی بــرای 
ــه کار  ــر ب ــه زی ــر رابط ــا ب ــاخص‌ها بن ــردن ش ــاس ک بی‌مقی

ــرده شــده اســت: ب

)رابطه 1(     

که در آن: 

j از نظر شاخص i ارزش بی‌مقیاس شده گزینه               
              

j از نظر شاخص i  ارزش گزینه               

                تعداد گزینه‌ها

بــرای  شــاخص‌ها:  از  یــک  هــر  وزن  تعییــن  دوم:  گام 
تعییــن وزن هــر یــک از شــاخص‌ها از تکنیــک آنتروپــی 
شــانون می‌تــوان اســتفاده نمــود)13(. اســاس ایــن روش 
ــت.  ــتوار اس ــاخص اس ــک ش ــی ی ــودن پراکندگ ــتر ب ــر بیش ب
در اصــل هرچــه پراکندگــی یــک شــاخص بیشــتر باشــد، آن 
ــوردار اســت. شــاخص‌های  ــری برخ ــت بالات شــاخص از اهمی
دارای اهمیــت بیشــتر، از وزن بالاتــری نیــز برخوردارنــد. 
مراحلــی کــه بــرای تعییــن اوزان نســبی شــاخص هــا بــا روش 
آنتروپــی شــانون خواهیــم داشــت، بــه شــرح ذیــل می‌باشــد:

1-تشکیل ماتریس تصمیم‌گیری
2- کمی کردن ماتریس تصمیم‌گیری

3-استاندارد سازی ماتریس تصمیم‌گیری: بی مقیاس‌سازی 
درایه‌های ماتریس تصمیم‌گیری به کمک رابطه زیر انجام 

می‌شود. )رابطه 2(    

4-محاسبه آنتروپی هر یک از شاخص‌ها به طریق زیر:                        
 )رابطه 3(                                                                

بایــد توجــه داشــت کــه مقــدار آنتروپــی هریــک از شــاخص‌ها 
مقــداری بیــن صفــر و یــک اســت. 

ــک از  ــر ی ــود ه ــات موج ــراف اطلاع ــه انح ــبه درج 5-محاس
ــا  ــه ب ــن مرحل ــی آن شــاخص: ای ــدار آنتروپ شــاخص‌ها از مق

ــردد)14(:  ــبه می‌گ ــر محاس ــه زی ــتفاده از رابط اس

)رابطه 4(  

6-محاســبه وزن هریــک از شــاخص‌ها: مقــدار وزن هریــک از 
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)رابطه 5( 
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6- یافته های تحقیق
بــه منظــور رتبــه بنــدی مناســب تریــن روش هــای فاینانــس جهــت بــه کارگیــری در تأمیــن اعتبــار پــروژه هــای حمــل و نقلــی 
شــهرداری تهــران، تکنیــک TOPSIS و 6 گامِ آن در ارزیابــی روش‌هــای 10 گانــه فاینانــس ارائــه شــده در بخــش 4-3، بــر 

اســاس شــاخص‌های ذکــر شــده در بخــش 4-4 بــه کار گرفتــه شــده کــه مراحــل آن بــه شــرح زیــر می‌باشــد.
گام اول: در ایــن مرحلــه امتیــاز دهــی هرکــدام از گزینه‌هــا توســط کارشناســان و متخصصــان حــوزه هــای اقتصــاد شــهری، 
حمــل و نقــل، مدیریــت شــهری و مدیریــت مالــی انجــام گرفتــه و ماتریــس تصمیم‌گیــری بــر اســاس 10 گزینــه و 9 شــاخص 
 X9 تــا X1 ِتهیــه شــده اســت. شــاخص هــای 9 گانــه از منظــر گیرنــده و دهنــده فاینانــس، بــه ترتیــب بــا مقادیــر اســمی
ــی  ــرم اقلیدس ــتفاده از روش ن ــا اس ــری ب ــس تصمیم‌گی ــاخص‌ها، ماتری ــی ش ــاز ده ــا امتی ــپس ب ــدند. س ــذاری ش ــماره گ ش

نرمالســازی شــده کــه ماتریــس آن در جــدول 4 قابــل مشــاهده اســت.
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Topsis و طبــق مراحلــی کــه پیشــتر بــه آن اشــاره شــد، محســابه گردیــد. نتایــج حاصــل از وزن دهــی شــاخص‌ها در جــدول 
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گام ســوم: در ایــن مرحلــه بــه تعییــن بالاتریــن و پاییــن تریــن عملکــرد هــر شــاخص یــا بــه عبارتــی راه‌حــل ایــده آل مثبــت 
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ملاحظــه اســت.
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 �                                                                 9�را��ه                 

�ه  نزد�کتر �اشد، ارزش �ه راه حل ا�ده آل نحوه ارز�ا�� ن�ز �د�ن �ورت است که هرچه �ز�نه
 �ک نزد�کتر �واهد �ود�

��]15 [شودان�ام م� �ام ششم: در ا�ن �ام، رت�ه �ند� �ز�نه ها �ر اساس ترت�� نزول�
 

���یقی��یا�����ا�-6

حمل  وژه ها��ا�نانس �هت �ه کار��ر� در تأم�ن ا�ت�ار �ر ها� روش رت�ه �ند� مناس� تر�ن�ه من�ور 
ارائه شده در  نانس�ا��انه  10ها� ارز�ا�� روش در  آن�امِ  6 و TOPSISتکن�ک  � شهردار� تهران،و نقل

مراحل آن �ه شرح ز�ر شده که  �ه کار �ر�ته 4-4ذکر شده در ��ش ها� �ر اساس شا��، 3-4��ش 
 �اشد�م�

اقت�اد  ها� ها توس� کارشناسان و مت���ان حوزه: در ا�ن مرحله امت�از ده� هرکدام از �ز�نه�ام اول
 10 ��ر� �ر اساسان�ام �ر�ته و ماتر�س ت�م�م شهر�، حمل و نقل، مد�ر�ت شهر� و مد�ر�ت مال�

ترت�� �ا  من�ر ��رنده و دهنده �ا�نانس، �ه�انه از  9شا�� ها� شا�� ته�ه شده است�  9�ز�نه و 
��ر� �ا ها، ماتر�س ت�م�مشا��س�س �ا امت�از ده� شماره �ذار� شدند�  9Xتا  1Xمقاد�ر اسم�ِ 

 �قا�ل مشاهده است 4در �دول  آنکه ماتر�س نرمالساز� شده است�اده از روش نرم اقل�دس� 
 

  شده �نرمالساز �ر�� م�ت�م س�ماتر: 4�دول 

����اگ�ی�
�شاخص��ا

1X 2X�3X�4X�5X�6X�7X�8X�9X 

�اروش
�ی

���اول�
��ای�ا�س
�یخارج

FDI 0.0650.0620.0580.0880.0720.0630.0730.0850.068
0.0880.0720.0190.0730.2550.068 0.0650.0620.29 �ا�نانس
0.0650.1870.1740.0880.2150.0630.0730.0850.203 �وزانس

0.2630.0720.0630.0730.2550.068 0.0650.0620.29 ها� ت�م�ن� �ار��وام

B.O.T 0.1960.3110.1740.4390.2150.4430.22 0.0850.203

�اروش
�ی

���اول�

0.5880.4360.5210.4390.6460.5690.3670.2550.474 �دا�ل �هاانک�وام 
0.1960.3110.4050.4390.5030.3160.3670.4260.474 سهام �وا�ذار

0.2630.3590.4430.5130.5960.339 0.3270.4360.29 اوراق مشارکت �روش
0.3670.4260.339 0.2630.2150.19 0.3270.4360.29 مدن� مشترک ��ذار ه�سرما
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��ا�نانس
�داخل�

0.5880.4360.4050.4390.2150.3160.5130.2550.474 �کوک

 
زار ا� نرم ا�ها با است�اده از تکن�ک آنترو�� شانون در ��: در ا�ن مر�له وزن هر کدام از شا���ام دوم

Smart Topsis ن ده� و �ب� مرا�ل� که ��شتر به آن اشاره شد، م�سابه �رد�د� نتا�� �ا�ل از وز
 �ابل مشاهده است� 5ها در �دول شا��

 
 ز آنترو�� شانونها با است�اده ااوزان شا�� ن��ت�: 5�دول 

 
��اخص�ها

1X 2X�3X�4X�5X�6X�7X�8X�9X 

 0.11 0.097 0.13 0.122 0.129 0.083 0.058 0.107 0.165�وَزن

 م�بت من�� من�� م�بت م�بت من�� من�� من�� م�بت��أث�رنوع�

 
ل �ل ا�ده آراه به �بارت��ام سوم: در ا�ن مر�له به ت���ن با�تر�ن و �ا��ن تر�ن �ملکرد هر شا�� �ا 

ر �دول �ل ا�ده آل من�� برا� هر شا�� �ردا�ته شده است� نتا�� �ا�ل از ا�ن ب�ش ن�ز دم�بت و راه
 است� م���ه�ابل  6
 

  �م�بت و من� �هاآل ده�ا: 6�دول 

�هاراه�حل
��اخص�ها

1X 2X 3X 4X 5X 6X 7X 8X 9X 

 0.052 0.008 0.009 0.069 0.083 0.007 0.003 0.007 0.097��ا�ده�آل�������
 0.007 0.058 0.067 0.008 0.009 0.036 0.03 0.047 0.011��ا�ده�آل��ن����

 
�ام ها� چهارم، �ن�م و ششم: در مر�له چهارم، م��ار �ا�له برا� آلترنات�و م�بت و من�� بر اساس رواب� 

�ردد� در مرا�ل �ن�م و ششم ن�ز نزد�ک� نسب� تا �واب ه م�ذکر شده در ب�ش روش ت����، م�اسب
ن�وه ارز�اب� ن�ز بد�ن �ورت است �ردند� ا�ده آل م�اسبه شده و بر هم�ن اساس �ز�نه ها رتبه بند� م�

نتا��  اهد بود�به �ک نزد�کتر �و نزد�کتر باشد، ارزش به راه �ل ا�ده آل  که هرچه �ز�نه
ها تا ا�ده آل م�بت و ا�ده آل من�� و نها�تا نزد�ک� تا �ز�نه ا�ده آل در �ا�ل از م�اسبه �ا�له �ز�نه
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گام هــای چهــارم، پنجــم و ششــم: در مرحلــه چهــارم، معیــار فاصلــه بــرای آلترناتیــو مثبــت و منفــی بــر اســاس روابــط ذکــر 
ــده آل  ــواب ای ــا ج ــبی ت ــی نس ــز نزدیک ــم نی ــم و شش ــل پنج ــردد. در مراح ــبه می‌گ ــق، محاس ــش روش تحقی ــده در بخ ش
محاســبه شــده و بــر همیــن اســاس گزینــه هــا رتبــه بنــدی می‌گردنــد. نحــوه ارزیابــی نیــز بدیــن صــورت اســت کــه هرچــه 
گزینــه        بــه راه حــل ایــده آل       نزدیکتــر باشــد، ارزش          بــه یــک نزدیکتــر خواهــد بــود. نتایــج حاصــل از محاســبه 
فاصلــه گزینه‌هــا تــا ایــده آل مثبــت و ایــده آل منفــی و نهایتــا نزدیکــی تــا گزینــه ایــده آل در جــدول 7 بــه تفصیــل بیــان 
شــده اســت. نمــودار 1 نیــز نشــان دهنــده میــزان مطلوبیــت بــه کارگیــری گزینه‌هــا بــر اســاس نزدیکــی آنهــا بــه عــدد یــک 

و جــدول 8 نمایانگــر رتبــه نهایــی روش هــای فاینانــس می‌باشــد.
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ها �ر �ز�نه�ه کار��ر� م�لو��� م�زان ن�ز نشان دهنده  1نمودار  �ه ����ل ��ان شده اس�� 7�دول 
 �اشد�م� �ا�نانسروش ها�  ���ر ر��ه نهانما�ان 8اساس نزد�ک� آنها �ه �دد �ک و �دول 

 ��� و من��م �آل ها ده�ها �ا ا نه��ا�له �ز:  7�دول 

�گ�ی�ه�ها
�ا�له��ا�ایده�آل�

�����
�ا�له��ا�ایده�آل�

����ی
��دیكی��ا�گ�ی�ه�

�ایده�آل

�یهاروش
��داول�
��ای�ا�س
�یخارج

FDI 0.136 0.095 0.411 
 0.392 0.085 0.132 �ا�نانس
 0.426 0.092 0.124 �وزانس

 0.365 0.08 0.139 وام ها� ��م�ن� �ار��
B.O.T 0.102 0.088 0.463 

�یهاروش
��داول�
��ای�ا�س
�داخلی

 0.667 0.142 0.071 �دا�ل �ها انک�وام 
 0.462 0.086 0.1 سهام �وا��ار

 0.431 0.081 0.107 اوراق مشارک� �روش
 0.377 0.066 0.109 مدن� مش�رک ���ار ه�سرما

 0.517 0.109 0.102 کوک�

 

 
 �ا�نانس روش ها� �ه کار��ر� م�لو���م�زان  :1نمودار 

�
 �مال ن��أم �روش ها �ر��ه �ند: 8�دول 

روش�
��ای�ا�س

وام �انک 
ها� 

 B.O.T �کوک
وا��ار� 

 سهام
�روش 
اوراق 

 �ا�نانس FDI �وزانس
سرما�ه 
��ار� 

وام ها� 
��م�ن� 
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مشترک مشارکت دا�ل�
 �مدن

 �ار��

�10�9�8�7�6�5�4�3�2�1�ر���
 

���ی���گیری�-7

 �شِ روشاوزان شا�ص ها� �نن��ت، نتا�� حاصل از ا�ن تحق�ق را م� توان به دو ب�ش تق��م کرد� 
�زان مه بند� به �ز�نه ا�ده آل �ا به ت�ب�ر د��ر رتب �ا�نان�نزد�ک� روش ها�  دوم، و �ا�نان�ها� 

 ها�مطلوب�ت آن 
  ن��ت، اوزان شا�ص ها؛ب�ش 
ا�را��  ابل�تق، ��رنده �ا�نان�آنترو�� شانون نشان دهنده ا�ن ا�ت که مکان�زم تق��م �ود از من�ر  .1

را در  �ذار� به ترت�ب ب�شتر�ن ا�ر دهنده �ا�نان�در مد�ر�ت شهر� و مکان�زم تق��م �ود از من�ر 
 ر� دارا ه�تند�انت�اب و به کار��برا�  �ا�نان�مطلوب�ت �ک روش 

ر ب�ش دقتصاد� اا�ن واق��ت ا�ت که امروزه مِ�ک اصل� برا� ارز�اب� ��ال�ت ها� نت��ه ب�ان�ر ا�ن  .2
�ط �موم� ن�ز ک�ب �ود حداک�ر� ا�ت� ا�ر چه قابل�ت ا�را�� در مد�ر�ت شهر� به �هت شرا

ن��ت قق من و�ود تح�اص کشور ا�ران در منا�بات ب�ن الملل� حائز اهم�ت شنا�ته شده، اما با ا�
ا م� ا ا��رمال� حداک�ر� برا� طر��ن م�امله در �رما�ه �ذار� و تأم�ن مال�، �ر رن� تر�ن نقش 

 کند�
 رتبه بند� م�زان مطلوب�ت روش ها� �ا�نان�؛ ،ب�ش دوم 
ا�تر�ن انت�اب شده �هت ارز�اب�، وام بانک ها� دا�ل� و صکوک از ب �ا�نان� روش 10در م�ان  .1

 ار��ر� و انت�اب بر�وردار ه�تند�ا� به کمطلوب�ت بر
�ال  ت� درا�ن نت��ه با تو�ه به �ا��اه مد�ر�ت شهر� در �ا�تار حاکم�ت� ا�ران قابل تحل�ل ا� .2

ان� ما�ل چندر�، تها� ا��ر از آن �ا که بانک ها� دولت� بنا بر مصالح �ا منا�� �ود �ا هر مبنا� د��
ا�ن  را� حلباز �ود نشان نداده اند، مد�ر�ت شهر�  دولت� ��ر برا� وام ده� ک�ن به ب�ش �موم�ِ

وده هر نمم��ل تصم�م به ا��اد نهاد مال� ذ�ل م�مو�ه �ود و بهره مند� از آن در قالب بانک ش
از –ان ر تهردر ک�نشه حمل و نقل�ا�ت� امروزه �رما�ه �ذار� و تأم�ن مال� ب��ار� از �روژه ها� 

 �ن�ام م� �ذ�ردا ت�اده از وام ها� ت�ص�ص �ا�ته تو�ط بانک شهربا ا� -مترو 7و  6�مله �طوط 
ا��م� برا� ر�� شبهات مو�ود در انتشار و -صکوک ن�ز از آن �ا که به �نوان �ا��ز�ن� د�ن� .3

ا�ت�اده از اوراق قر�ه برا� تأم�ن مال� مطرح شده ا�ت، م� تواند در صورت �ردا�تن ب�شتر و تب��ن 
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7- نتیجه گیری
ــش  ــه دو بخ ــوان ب ــی ت ــق را م ــن تحقی ــل از ای ــج حاص نتای
ــای ســنجشِ روش  ــرد. نخســت، اوزان شــاخص ه تقســیم ک
ــه  ــس ب ــای فاینان ــی روش ه ــس، و دوم نزدیک ــای فاینان ه
ــزان  ــدی می ــه بن ــر رتب ــر دیگ ــه تعبی ــا ب ــده آل ی ــه ای گزین

ــا. ــت آن ه مطلوبی
• بخش نخست، اوزان شاخص ها؛

1. آنتروپــی شــانون نشــان دهنــده ایــن اســت کــه مکانیــزم 
تقســیم ســود از منظــر گیرنــده فاینانــس، قابلیــت اجرایــی در 
مدیریــت شــهری و مکانیــزم تقســیم ســود از منظــر دهنــده 
ــه ترتیــب بیشــترین اثــر گــذاری را در مطلوبیــت  فاینانــس ب
یــک روش فاینانــس بــرای انتخــاب و بــه کارگیــری دارا 

هســتند.
2. ایــن نتیجــه بیانگــر ایــن واقعیــت اســت کــه امــروزه مِــاک 
ــش  ــادی در بخ ــای اقتص ــت ه ــی فعالی ــرای ارزیاب ــی ب اصل
عمومــی نیــز کســب ســود حداکثــری اســت. اگــر چــه قابلیــت 
اجرایــی در مدیریــت شــهری بــه جهــت شــرایط خاص کشــور 
ــناخته  ــت ش ــز اهمی ــی حائ ــن الملل ــبات بی ــران در مناس ای
ــا ایــن وجــود تحقــق منفعــت مالــی حداکثــری  شــده، امــا ب
بــرای طرفیــن معاملــه در ســرمایه گــذاری و تأمیــن مالــی، پــر 

رنــگ تریــن نقــش را ایفــا مــی کنــد.
ــت روش  ــزان مطلوبی ــدی می ــه بن ــش دوم، رتب • بخ

ــس؛ ــای فاینان ه
1. در میــان 10 روش فاینانــس انتخــاب شــده جهــت ارزیابــی، 
ــت  ــن مطلوبی ــوک از بالاتری ــی و صک ــای داخل ــک ه وام بان

ــه کارگیــری و انتخــاب برخــوردار هســتند. ــرای ب ب
ــهری در  ــت ش ــگاه مدیری ــه جای ــه ب ــا توج ــه ب ــن نتیج 2. ای
ســاختار حاکمیتــی ایــران قابــل تحلیــل اســت. در ســال هــای 
اخیــر از آن جــا کــه بانــک هــای دولتــی بنــا بــر مصالــح یــا 
منافــع خــود یــا هــر مبنــای دیگــری، تمایــل چندانــی بــرای 
ــود  ــی از خ ــر دولت ــیِ غی ــش عموم ــه بخ ــی کلان ب وام ده
نشــان نــداده انــد، مدیریــت شــهری بــرای حــل ایــن معضــل 
تصمیــم بــه ایجــاد نهــاد مالــی ذیــل مجموعــه خــود و بهــره 
ــروزه  ــت. ام ــوده اس ــهر نم ــک ش ــب بان ــدی از آن در قال من
ــای  ــروژه ه ــیاری از پ ــی بس ــن مال ــذاری و تأمی ــرمایه گ س
حمــل و نقلــی در کلانشــهر تهــران – از جملــه خطــوط 6 و 7 
متــرو- بــا اســتفاده از وام هــای تخصیــص یافتــه توســط بانــک 

شــهر انجــام مــی پذیــرد.
3. صکــوک نیــز از آن جــا کــه بــه عنــوان جایگزینــی دینــی-

اســامی بــرای رفــع شــبهات موجــود در انتشــار و اســتفاده از 
ــی  ــده اســت، م ــی مطــرح ش ــن مال ــرای تأمی اوراق قرضــه ب
ــای  ــاوت ه ــن تف ــتر و تبیی ــن بیش ــورت پرداخت ــد در ص توان
ــکاء در  ــل ات ــی قاب ــوان منبع ــه عن ــارکت، ب ــا اوراق مش آن ب
ــا  ــران ب ــی شــهرداری ته ــای حمــل و نقل ــروژه ه ــس پ فاینان
اولویــت دوم و پــس از وام بانــک هــای داخلــی مــورد اســتفاده 

قــرار گیــرد.
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Abstract
 The purpose of the ranking of financing methods of transportation projects, help to improve
 productivity, maintain and prevent the waste of resources. In this article it has been tried to
 review the position of finance transport projects in the Municipality of Tehran, commonly used
 methods of evaluating and ranking it gets. To this end, reviewing the literature, conventional
 methods of financing in the field of transport were identified. Then, indexes of methods were
 extracted and by interviews with experts in the fields of urban economy, transport, urban
 management and financial management, were weighted and initialized. In continuous, using
 TOPSIS technique, the collected data was analyzed. According to this gotten results refer to
 index of mechanism of division profit from aspect of finance receiver, ability to run in urban
 management and index of mechanism of division profit from aspect of finance sender, have the
 most influence to evaluation of utility methods. In order to finance urban transport projects in
.Tehran, a total use of domestic bank loans and Sukuk are the highest priority for deployment

 Keywords: Transport, Financing, Multiple Attribute Decision Making, Municipality, Tehran,
TOPSIS


